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Gottlieber auf grosser Fahrt

Dieter Bachmann fiihrt seit fiinf Jahren die Gottlieber Spezialitdten AG. In Asien ist die Thurgauer Hippen-Manufaktur
bereits prasent, und im Betrieb selbst ist eine Kultur der Wertschatzung der Mitarbeiter etabliert worden.

STEFAN BORKERT

GOTTLIEBEN. Der Motor des Por-
sche Speedster Baujahr 1959
heult tief drohnend auf, als Die-
ter Bachmann das schmucke
Stiick ans Seeufer fihrt. Das

Fahrzeug ist aber nicht das Spiel-

zeug von Inhaber und Chef Die-
ter Bachmann, sondern dient
Marketingzwecken. «Diese In-
vestition hat sich ldngst amorti-
siert», sagt Bachmann. Die Vor-
gabe war klar, wenn der Porsche
seinen Kaufpreis nicht einspielt,
dann wird das schwarze Cabrio
wieder verkauft. Darin spiegelt
sich ein Teil der Firmenphiloso-
phie von Dieter Bachmann wi-
‘der. Es wird investiert in die
Firma. Es wird auch ausprobiert,
aber am Ende des Tages muss die
Kasse stimmen. «Wir finanzieren
unsere Investitionen meist ohne
Fremdkapital», ist ein weiterer
Aspekt dieser Philosophie. Nach-
haltig stabil wolle man wachsen,
sagt Dieter Bachmann.

Indonesien und Singapur

Manchmal kann es auch
schnell gehen. Der Premium-
Marke eilt bis nach Asien ein so
guter Ruf voraus, dass manche
Neuerungen rascher als geplant
realisiert werden. Im Zuge des
sanften Um- und Ausbaus der
Geschiiftstétigkeiten rund um
die Gottlieber Hiippen hat Bach-
mann ein
Konzept entwickelt. Das verei-
nigt einen Manufakturladen mit
einem Café in einem Stil, der un-
verwechselbar und sofort wie-
dererkennbar sein soll. Zwei sol-
cher Lokalitéiten gibt es schon. In
Gottlieben wurde das Seecafé
entsprechend umgestaltet und
in Winterthur letztes Jahr ein sol-
cher Store erdffnet. Der hat denn

auch bereits eine «Best of Swiss'

Gastro»-Auszeichnung  errun-
gen. Aber nicht nur das. In China
ist bereits ein solcher Store auf
Lizenzbasis eroffnet worden. In
Indonesien ist man im Gespréch.
«Wir wollten eigentlich erst noch

«Coffee & Sweets»- .

Dieter Béchmann baut die Gottlieber Spezialitdten AG zu einem globalen Nischenplayer fir Genuss aus.

mehr Erfahrungen sammeln, bis
wir expandieren.» Aber die Leute
seien auf ihn zugekommen, sagt
Dieter Bachmann. Und da die
Gottlieber Hiippen inzwischen
auch in den Regalen in Asien zu
finden sind, wurde rasch gehan-
delt. Asien sei ein guter Zu-
kunftsmarkt, ist Bachmann
tiberzeugt. Und die Exporte dort-
hin geben ihm recht.

Auch in den USA hat er mit
der Ladenkette Wegmans einen
ersten potenten Partner gefun-
den. «Wir wollen weltweit als
Spezialist fiir Genuss wahrge-
nommen werden», so Bach-
mann. Dazu gilt es auch die Pro-
duktivitdt zu erhohen. «Unsere
Kapazitdt in Gottlieben kann
noch um 40 bis 50 Prozent ge-
steigert werden.» Und Bach-

Hiippen Geheimrezeptur wird liber
Generationen hinweg gehiitet

In Gottlieben sind Hiippen
schon lange bekannt und be-
liebt. So genoss bereits. Kénigin
Hortense Bonaparte die «Gau-
frettes» aus Gottlieben, als sie
von 1817 bis 1837 auf dem
Schloss Arenenberg lebte. Das
Geheimnis der Hlppen-Back-
kunst wird seit Generationen in
Gottlieben gehitet und weiter-
gegeben. 1928 griindete Elisa-
beth Wegeli die Gottlieber Spe-
zialitaten AG. Sie Ubernahm von
der Nachbarin Rezept und Waf-
feleisen, als diese das Hippen-
backen aufgeben musste. 2008

wird Dieter Bachmann Mehr-
heitsaktiondr. 2012 wird der
Gottlieber Coffee & Sweets-
Store im Zentrum von Winter-
thur eroéffnet. (bor)
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Verpackte Gottlieber Hilppen.’
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mann erganzt, dass in den let
ten Jahren einige Millione
Franken in neue Maschinen i
vestiert worden sind.

Lob und Anerkennung

Investiert wird aber auch
die Mitarbeiter. So hat Bac
mann eine Kultur der Wertsché
zung in der Firma eingefiihrt. E
Teil davon ist folgendes Ritu
Zu Beginn jeder wochentliche
Sitzung der Geschiftsleitung s
jeder Teilnehmer etwas Positiv
iiber einen Kollegen zu Protok
geben. «Lob und Anerkennui
fordert die Motivation und dan
auch die Produktivitdt des ei
zelnen», sagt Dieter Bachman
Dass das funktioniert, lésst si
inzwischen auch in Zahlen a
lesen und belegen.



