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INDUSTRIEVEREIN VOLKETSWIL

«Eine Marke muss glaubhaft gelebt werden»

Dieter Bachmann, Geschéfts-
fithrer der Gottlieber Spezia-
litdten AG, faszinierte die
Mitglieder des Industriever-
eins am jiingsten Business-
lunch mit einem tiberra-
schend offenen und tiefen
Einblick in die Firmenkultur
dieses Thurgauer Traditions-
unternehmens.

So offen, ehrlich und direkt wie Die-
ter Bachmann hért man selten einen
Manager reden. Auch bei seinem Be-
such beim Industrieverein Volkets-
wil nahm der sympathisch und bo-
denstdndig wirkende Unternehmer
kein Blattvor den Mund. Und so legte
er gleich zu Beginn seiner Ausfiih-
rungen ein Gestandnis ab. Die Kons-
tante in seinem Leben sei, dass er bis-
lang immer Sachen gemacht habe,
von denen er keine Ahnung hatte.
Mit18 griilndete er eine eigene Firma,
die grosse Musikevents organisierte.
Zwei Jahre spdter stand er vor einem
Schuldenhaufen von 100 0oo Fran-
ken. Mit Einsdtzen als DJ, Radiomo-
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derator und Nachtschichten in der
Sihlpost habe er es dann geschaftt,
den Schuldenberg innerhalb eines
Jahres abzubauen. Danach stieg er
ins Internet-Geschift ein, als dieses
noch in den Kinderschuhen steckte,
war wdhrend vier Jahren Standort-
forderer der Stadt und Region Win-
terthur und fasste 2008 - beim zwei-
ten Anlauf - bei den Gottlieber Spe-
zialitdten AG Fuss.

Bei seinem Eintritt sei es 5 vor 12
gewesen, um das Unternehmen neu
zu positionieren. Die grosse Abhan-
gigkeit eines einzelnen Kunden sei
wie ein Damoklesschwert tiber Gott-
lieben gehangen. «Tradition darf
kein Ruhekissen, sondern muss ein
Sprungbrett sein», hatdie Erfahrung
Bachmann gelehrt. Von Anfang an
wollte er nicht alles verandern, aber
alles von der Pike auf lernen. «Ich

habe zwei linke Hinde und wurde
deswegen von der Belegschaft aus-
gelacht.» Ausfithrlich und verstand-
lich erklarte er, warum er den Ge-
danken hegte, aus den Gottlieber
Spezialititen eine Luxusmarke zu
machen, diese Idee dann aber bald
wieder verwarf. «Nosce te ipsum-er-
kenne dich selbst», das sei der
Schliissel zum Erfolg. «Wir bauen auf
dem auf, was wir sind, und nicht auf
dem, was wir am liebsten sein wol-
len.» Unter anderem haben Bach-
mann und sein Team «sehr stark» in
den Direktverkauf investiert, der
heute rund 55 Prozent des Umsatzes
ausmache. Mittlerweilen kann man
die mit einer Pralinémasse gefiillten
Hiippen auch im «Peninsula-Hotel
in Hongkong geniessen. «Aber China
ist fiir uns ein schwieriger Markt - es
wartet dort niemand auf ein Schwei-
zer Produkt.»

Chauffeure reissen sich darum
Weiter betonte der Gast vom Boden-
see - vom «A..» der Welt, wie er
sagte -, dass eine Marke tdglich und
glaubhaft gelebt werden miisse.
«Eine Marke verlangt unnachgiebige

Leidenschaft von allen Beteiligten.
Wenn eine Marke keine Glaubwiir-
digkeit mehr besitzt, ist dieser Scha-
den auch mitviel Geld kaum wieder
herzustellen.»

Zu den besonderen Markenzei-
chen der Gottlieber Spezialititen AG
zdhlt, dass Warenzulieferer jeweils
mit etwas Stissem beschenkt wer-
den, was bei den Transportunter-
nehmern dazu gefiithrt habe, dass
sich die Chauffeure regelrecht um
diese Auftrage reissen. Aber auch
Stellenbewerber erhalten - nebst
einem detailliert begriindeten Absa-
geschreiben-einen stissen Gruss aus
der Produktion, begleitet von einer
vom Chef personlich verfassten
Karte. «Solche Kleinigkeiten kosten
uns nichtviel und schaffen unserem
Unternehmen gegeniiber sehr viel
Goodwill.» Auch den Mitgliedern
und Gdsten des Industrievereins
hatte der Referent je zwei Hausspe-
zialitdten mitgebracht. Im Gegen-
zug kehrte er nach dem gemeinsa-
men Stehlunch mit einem edlen
Tropfen im Gepédck vom Greifensee-
zuriick ans heimische Bodenseeufer.
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Erlebnisse rund um den Innovationspark Ziirich

Auf 11 Hektaren entsteht auf
dem Flugplatz Diibendorf ein
Erholungspark. Nachsten
Sommer erdffnet ein Flug-
weg, der als Rundweg die
Gemeinden Volketswil,
Diibendorf und Wangen-
Briittisellen verbinden wird.

Ende 2022 ist mit dem Konzept «Frei-
raum, Natur & Umwelt, Landschaft»
ein landschaftliches Zielbild verab-
schiedet worden. Dieses zeigt auf,
wie das Flugplatzareal in Diiben-
dorf mit der Entwicklung des Inno-
vationsparks Ziirich fiir die Bevolke-
rung geoffnet und vernetzt werden
kann. Das Areal sei fiir die Biodiver-
sitdtvon grosser Bedeutung, wie der
Kanton Ziirich in einer Mitteilung
schreibt.

Der Flugfeldpark bildet den
grossten zusammenhdngenden
Freiraum auf dem Militarflugplatz.
Der Masterplan zum Flugfeldpark
zeigt nun auf, wie die weite Wiesen-
landschaft fiir Besuchende zugéng-
lich gemacht werden kann. Die Ge-

Auf einer Strecke von
Diibendorf und Wangen-Briittisellen verhinden.

schichte und der Kontext der Ried-
landschaft werden auch den Charak-
ter des vorgesehenen Flugfeldparks
definieren - es soll ein Park der Flie-
gergeschichte sowie ein Erholungs-
park werden. Besuchenden bietet
sich der Ausblick auf das Flugfeld,
die Pisten und das Sdntispanorama.
Auf den Wiesenfldchen ist freies
Spiel, Liegen, Sitzen und Picknicken
moglich. Ein Wegnetz 1ddt zum Spa-
zieren oder Joggen ein. Zudem ist
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ein Aussichts- und Beobachtungs-
turm geplant. Der zweite nutzbare
Raum auf dem Flugplatzareal ist der
Flugweg. Er wird auf acht Kilome-
tern die drei Standortgemeinden
Volketswil, Ditbendorf und Wangen-
Briittisellen verbinden. In einer ers-
ten Phase verlauft der Rundweg auf
den bestehenden Wegen und wird
Platz zum Spielen, Picknicken und
zur Erholung bieten. Informations-
tafeln sollen Themen rund um den

Flugplatz vermitteln und die Wahr-
nehmung des Flugplatzareals als
Ganzes starken. Schritt fiir Schritt
wird der Flugweg, abgestimmt auf
die Entwicklung des Innovations-
parks Ziirich und des Areals, auf die
finale Wegfithrung tberfiihrt und
mit weiteren Erlebnisorten erganzt,
wie der Medienmitteilung weiter zu
entnehmen ist.

Im Frithling hat der Innovations-
park Ziirich veroffentlicht, wie die
erste Entwicklungsetappe Gestalt
annimmt. Mit dem Masterplan zum
Flugfeldpark konnen weitere Fort-
schritte in der gesamten Gebiets-
entwicklung erzielt werden. «Im
Innovationspark Ziirich wollen wir
Forschung und Entwicklung voran-
treiben und auf dem gesamten Areal
viel Raum fiir Natur, Genuss und Er-
lebnisse schaffen», sagt die fur
die ganze Gebietsentwicklung zu-
standige Regierungsratin Carmen
Walker Spah. «<Mit den erreichten
Meilensteinen sind wir bei diesem
bedeutenden Generationenprojekt
mehrere grosse Schritte weiterge-
kommen.» (pd./red.)



